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RETENCAO DE TALENTOS E BENEFICIOS DE LONGO PRAZO

PARTNERSHIP E
STOCK OPTIONS
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SALADA DE FRUTAS DOS CONCEITOS

Stock
Options

Vesting

Partnership

Com opcdes de acdes, vocé nao esta recebendo acgdes reais - ainda. Em vez disso,
vocé tera o direito de exercer (comprar) um determinado numero de acdes a um
preco fixo previamente ou posteriormente. Vocé geralmente precisa ganhar suas
opcdes com o tempo - um processo chamado de vesting. E vocé sb pode exercer as
opcdes de acdes “vestidas” (@ menos que sua empresa permita o exercicio
antecipado).

E o processo de ganhar um ativo, como opcdes de acdes. As empresas costumam
usar o vesting para incentiva-lo a ficar mais tempo na empresa e / ou ter um bom
desempenho para que possa receber o prémio.

Partnership é historicamente utilizada para estimular funcionarios a buscarem
resultados para a companhia, a fim de estarem aptos a serem (ou se manterem)
socios e, consequentemente, terem parte desse sucesso da empresa pago em
percentual societario (equity).
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.« E AINDA

e Um bdnus em dinheiro futuro igual ao valor de um
numero definido de agcdes;, nenhuma transferéncia legal
da propriedade das acdes normalmente ocorre, embora

as acOes fantasmas possam ser conversiveis em acodes

G hOSt o ptions e reais se ocorrerem eventos desencadeadores definidos.
Phanton Shares

RSUs: A sigla significa Restricted Stock Units, isto &, acoes
restritas, ou seja, quem tem essas acoes nao pode fazer
nada com elas durante um tempo.
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Origem e case de sucesso no Brasil

e Origem: Banco Goldman Sachs;
e No Brasil: Banco Garantia (1971);

Case de Sucesso no Brasil: XP

Os modelos de convites para ingressar na sociedade envolvem investimentos entre R$200 mil e R$1 milhdo, a depender do perfil do
candidato. A XP, por sua vez, empresta esse valor, com juros, para ser pago em até 3 (trés) anos. Em resumo, a matematica do

partnership é: quanto mais socios engajados e gerando bons resultados, melhor. Ha maior valorizacao do valor das acdes na
companhia que o percentual que se detém dela.

Guilherme Benchimol, CEO da XP, explicando o modelo: https://www.youtube.com/watch?v=19izIZmyhcc
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E uma ferramenta fundamental para recrutar os melhores e

mais brilhantes em uma economia global cada vez mais
integrada, onde ha competicao mundial pelos melhores
talentos

Aumenta a satisfacao no trabalho do funcionario e o bem-
estar financeiro, fornecendo Iincentivos financeiros
lucrativos

Visao da
empresa

ter sucesso porgue eles podem compartilhar seu sucesso

Pode ser usado como uma estratégia de saida potencial
para proprietarios, em alguns casos.

O
m Incentiva os funcionarios a ajudarem a empresa a crescer e
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Uma oportunidade de compartilhar diretamente o sucesso
da empresa por meio de participacoes acionarias

Orgulho de propriedade; os funcionarios podem se sentir
motivados para serem totalmente produtivos porque
possuem uma participacao na empresa

Visao do
colaborador

Fornece uma representacao tangivel de quanto sua
contribuicao vale para o empregador

g QO ©

Dependendo do plano, pode oferecer o potencial de

TAX

economia de impostos na venda ou alienacao das acdes

gls
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Noticias

— |nfoM0ney Altas e Baixas * Omicron = Poupanga Turbo « IM+ « 300% do CDI TST nao reconhece natureza salarial de
stock options

Foco no potencial
b Ouvir: TST nao reconhece natureza salar

Brasil imita Vale do Silicio com Stock
Options para retencao de talentos

A legislacao brasileira permite ao empregador colocar a disposi¢ao do
empregado programa de compra de a¢oes. Porém, essa

Empresas como PHQSGQU ro, Nubank e GYmDaSS usam o p0ten0i3| de crescimento situagdo ndo proporciona ao empregado beneficio de ordem salarial. Isso
como argumento para convencer grandes executivos a juntarem-se a seus times porque em que pese a possibilidade da compra e venda de agdes decorrer do
contrato de trabalho, o trabalhador n@o possui garantia de obtenca@o de lucro.
Dessa forma, o referido direito nao se encontra atrelado a forca laboral, pois

Por Paula Zogbi ~ ; A :
- malo 5046 18 I‘J i ~» nao possui natureza de contraprestagao, nao havendo se falar, assim, em
f maio £013 16hUo - Atualizado £ anos atras

natureza salarial.

Pipeline | startups \F\l Startuzs buscam alternativas para lidar
com profissionais de TI altamente
valorizados

Antes de investir,
acesse e consulte!

Adicionar comentarioc SEGS.com.t joria: Info & Ti

Imprimir

Cora faz rodada de captacao com

funcionarios - agora, acionistas

Fintech co o oficialmente em outubro de 2020 e, menos de um ano depois, todos

f Linkv 19,

Ja & possivel afirmar que o Brasil ruma para ser um dos maiores fornecedores de mao de obra para a area de Tecnologia da

os funcion

Informagdo no mundo, seguindo os passos da india, China e Paquistdo. A percepgdo de diferentes executivos de empresas
Por Luiza Ferraz o = dig . : i 5 = =
T I —— brasileiras poe em xeque a ja escassa oferta desse tipo de profissional localmente, convidando as areas de Gestdo de Pessoas e Tl

para uma profunda reflexao.




Bora para pratica
e chega de teoria!
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Etapas
operacionais

|
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PRINCIPIOS ENTREGAS
O gue aceitamos e o que ndo aceitamos O que entregamos € o que ndo entregamos

Valores pessoais e prioridades Velocidade e Aportes e
ridade (em uma escala de 1 a 10) entre negocio, objetivos retiradas
i i " " ' Ceiroparaarl

APOrie ro-labore

- /1T @ {} | | ‘r
rF .L.n___ 'n-_-LI Arnd :.-_'_. —C;'/ E

AI I n h a m e n to Relacbes Anteriores e Etica e Condutas Skills e Responsabilidades
. .Far'r_'liliares _ Defina “Sim” ou "N: aas horas/semana Por decisdes, entrega,

bt B fprcard - : : Mudangas Habilidade: 0%
dos soécios i -

ou pivots Dimplement

la “Sim” ou "Nao

Societario e Juridico Contratos e Funding Cadéncias de Gestio Propriedade intelectual
) » contrato com clientes ¢ ¢ Covernanca omo a propriedade int

ariodicidades, participants

setual &

COMVIdacos, ainarmi

Ferramenta digital disponivel em: https://community.gonew.co/boardcanvas .
silvaschutz.com



Definicao de
Governancga
da Empresa A governanga corporativa compreende o processo de tomada de

decisdao e responsaveis, as assembleias, conselhos e reunides de sécios.
Em uma sociedade com varios socios, a definicdo do processo de
tomada de decisao é essencial para garantir a agilidade da
organizacao. Este elemento inclui os niveis de decisao, a definicao de
papeéis No processo de tomada de decisao (administradores, bloco de
controle e quotas preferenciais), funcionamento e estrutura dos
conselhos, assembleias, diretoria executiva e auditorias.
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% de Quotas
e prec¢o
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SToC K /of TioNS
vESTED

Vesting
+ Cliff

Fonte - https://community.gonew.co/boardcanvas
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Entrada
|

5% 3% |

Rodada unica

] 0,20% §  0,60%
o u a n u a I | o20%{ o20% ) oe60%
0,20% 0,60%
_ 020% | 020%f 0,60%
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Preco do Exercicio
(Strike Price)
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MOdelo XP PAT. LIQUIDO + 3 X EBTIDA

(Valution/Strike price) (MEDIA DOS ULTIMOS 12 MESES).
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Revisar Contrato E

Social e Acordo de
Socios (quotistas)
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Quais os critério de outorga?

E I a bO rar um Tempo Objetivos ou subjetivos.

plano de outorga

(e recom pra). Metas Quantitativas ou qualitativos.
Individuais ou coletivos. Tudo misturado.
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O que é preciso pra entrar no programa?

- Reconhecimento como You Rock (top performer) na
nossa performance review;

- Alinhamento de longo prazo;

Exe m p I O d e Crité rios - Influéncia positiva no time e locus interno de controle;

- Grande potencial de alavancagem do crescimento futuro

rea iS Uti I izadOS pO r - Ser uma pessoa guardia da nossa cultura;
° - Track record de entregas fora da curva.
uma retailtech.

Também trouxemos para o programa talentos de mercado em que
observamos esses critérios na jornada construida em outra experiéncia
profissional, comprovadamente com background check.

silvaschutz.com



Sera nosso segredinho?

Bora falar para todo mundo?

Prometer antes de ter um

plano desenhado?

Comegar com um pequeno

grupo ou para todos?




Atropelar as etapas.

Demora em elaborar um
programa de Partnership.

Funcionarios que nao
entendem o valor do equity.

Critérios obscuros ou de dificil
compreensao.

Frustacao dos nao contemplados.

Cliff e Vesting mal dimensionados.

Governancga ruim.

Auséncia de transparéncia.




Juridiqués para
advogados e curiosos



Direito
de familia

Direito
previdénciario

Direito
tributario

Direito
do trabalho

Valores recebidos na modalidade de remuneracao stock options ndao tém carater remuneratdorio e, assim, nao
entram no calculo da pensao alimenticia. O entendimento é da 6® Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica de Sao Paulo ao excluir da pensao alimenticia devida por um homem, em relacao aos valores de planos
na modalidade de stock options, que € normalmente utilizada para incentivar a permanéncia de funcionarios
em uma empresa.

Recentes decisdes de tribunais regionais federais afastam a incidéncia de contribuicdes previdenciarias sobre os
planos de stock option, também conhecidos como op¢des de venda de acdes, oferecidos por grandes empresas
a funcionarios do alto escaldao. As decisdes sao contrarias a jurisprudéncia do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (Carf), principalmente da Camara Superior, e representam ganhos de causa aos contribuintes
em um assunto que, ultimamente, gera pequenas chances de vitdria na esfera administrativa.

Em To de junho de 2020, a 4a Turma do Tribunal Regional Federal da 3a Regiao (TRF3) proferiu decisao a respeito
da possibilidade de cobranca de imposto de renda das pessoas fisicas (IRPF) sobre valores recebidos pelo
contribuinte em plano de stock options (op¢ao de compra de acdes). O processo em questao trata-se de
mandado de seguranca impetrado por funcionario de empresa administradora de planos de saude que, apos
exercer seu direito de opcao de compra de acdes da companhia empregadora, por preco inferior ao valor de
mercado, ato continuo revendeu as acdes realizando um ganho tributavel.

TST nao reconhece natureza salarial de stock options. A legislacao brasileira permite ao empregador colocar a
disposicao do empregado programa de compra de acdes. Porém, essa situacao nao proporciona ao empregado
beneficio de ordem salarial. Isso porque em que pese a possibilidade da compra e venda de acdes decorrer do
contrato de trabalho, o trabalhador ndo possui garantia de obtencao de lucro. Dessa forma, o referido direito nao
se encontra atrelado a forca laboral, pois nao possui natureza de contraprestacao, nao havendo se falar, assim,
em natureza salarial.




Como evitar .

problemas
juridicos

Contrate um advogado!
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Posso fazer em uma empresa Ltda ou apenas em S.A?

Como calcular o pool de acdes?

Como calcular o strike price de startups
sem valuation (early stage)?

Posso ofertar para pessoas juridicas?

E se eu hunca converter em S.A?

Classe de acgdes.

Venda antecipada da empresa.




Drag Along e Tag Along.

Exclusao de soécio.

Direito de preferéncia.

Distribuicao de lucro.

N3ao competicao.

Nao solicitacao.

Confidencialidade.




Obrigado!

@silvaschutzadvogados
® +55 48 99911-0503

) thiago@silvaschutz.com.br
silvaschutz.com.br




